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 :םיחכונ

 ר״וי -הזבוקוב ידע

 ל״כנמ -ןהכ הריש

 הימדקא תביטח שאר -רקלוסרו רבנע

 ר״ויס -לאינד תימע

 תוקלחמ לועפת שאר -דרא רואיל

 םיקסע להנמ ר״וי -ןרוק יבא

 םיקסע להנמ ב הנש הגיצנ - םיסינ הימ

 םיקסע להנמ ג הנש גיצנ - ןהכ בינ

 תואנובשח ר״וי -ןאטיב יגח

 תואנובשח ג הנש הגיצנ -ןושש הנינ

 היגולוכיספו תוגהנתהה יעדמ ר״וי -ןמרב תניר

 היגולוכיספ םימדקתמ םיראת + ג הנש גיצנ -יזאגח ןייסוח

 תוגהנתהה יעדמ ב הנש הגיצנ ץרפ דקש

 תוגהנתהה יעדמ ג הנש הגיצנ -יחרזמ ןוויס

 רושקת ב הנש הגיצנ -וקסרפ הנד

 תרושקת ג הנש הגיצנ -ןוגרפ ןשוח 

 הלכלכ ר״וי -דנופלג ןורש

 םיטפשמ ר״וי -יקחצי יוניל

 םיטפשמ ב הנש הגיצנ -בונרב ינפטס

 םיטפשמ ג הנש גיצנ -ןתנ רב לארוא

 ח״מדמ ר״וי -בקעי ןב תימע

 ח״מדמ ג הנש גיצנ -קוינזיו ןולא

 בוציע ר״וי -יליזרב יל

 בוציע ב הנש הגיצנ-ןהכ ייאמ

 בוציע ד הנש גיצנ -ינאזח גלפ

 קרב ינב ר״וי -ןהכ דקש

 קרב ינב םינב גיצנ -ימהרבא םחנמ

 ךוניח ר״וי -רזל ןאירוא

 

 



 לוקוטורפ

 :הנש תחיתפ עוריא .1

 עוריאמ םיקבדיפה לע םכמ תעד תווח עומשל הצור ינא :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע :ש
 ?רומיש רופיש תודוקנ שי ,הנש תחיתפ

 .בערב ועווגו לכוא ינכוד ויה אל לבא ,ריווא גזמה ללגב הברה ויה אל ונלצאש דיגהל הלוכי ינא :ת

 ליחתמ היה הז םא .םוי ותואב רחואמ דע ונדמל יכ םדקומ וכלה קלח לבא ,בכרומ תצק הז :רב :ת
 .ןגראתהל ןמז היה דוע זא 19:30ב רשי

 אל םישנאש הביס םג וז .אמגודל סרפ תמועל ,לוהוכלאה ריחמ לע תונולת הברה יתעמש :ינפטס :ת
 .הרבעש הנש םירופ תביסמ ללגב רתיה ןיב ,ןבלה ףשנל עיגהל םיצור

 םלשל טילחה דסומה ,ונלצא הרוק אלש ,סרפב הרקש המ :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 ינא .םאתהב םיריחמה ןכל ,ךפהה קוידב הרק ונלצא .תולע ריחמב רכמיי לוהוכלאהש ידכ רבל
 םימרוגב םייולת ונחנא הזל רבעמ ךא ,םירקס יפל םינמאה תא םיאיבמ ונחנא .םלוכ תא הניבמ
 .האלה ריבעאו יתמשר .םינוש

 

 :ןבלב ףשנ .2

 ףשנל םיסיטרכ תריכמ ונחתפש רמול יל בושח -רחא אשונל :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 ונחנא .עוריאל םיבער םלוכש ללגב הארנכ הז .םייחב הרק אל הז ,טואא דלוסב טעמכ ונחנא ,ןבלב
 םתא םאש םכל רמול ןמז םג הז .םכל תודוהל הצור ינא .ףרוטמ הז ,םיסיטרכ 1,000 לע םידמוע
 .טעמ דוע וראשנ ,םהל ודיגת – םיסיטרכ םיצורש םירבח םיריכמ

 ?םיקינמיאולימל דצב ונמש :בינ :ש

 ירצומ לע הלרגה םדקנ הארנכ םג ונחנא .ןכ :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע :ת
 .ןכדענ .לבקל םירומא ונאש יוציפמ קלחכ ,םיקינמיאולימל הקינורטקלא

 

 :תרוקיב תדעוו ר״וי תוריחב .3

 ,רחבי םא .םעונ ,דחא דמעומ תולעהל ונרחב .תרוקיבו הדעוו ר״וי לש תוריחבל רובעל הצור ינא
 בלשה הז זא .יגוז יא רפסמבו דחאמ רתוי תויהל םיכירצ םהש ,הדעוו ירבחל ארוק לוק חתפנ ונחנא
 בוש ארוק לוק חתפנ ונחנא ,ענמנו דגנ עיבצהל םג םילוכי םתא םירבח .רחבי םעונו הדימב אבה
 המלצמ םע עיבצהל ןתינ אל ,העבצהה ינפל תומלצמ חותפל תשקבמ ינא .רחבי אל םעונו הדימב
 .ךמצע תא גיצהל ןמזומ התא םעונ .הרוגס

 :תימצע הגצהב םעונ

 לש לבולג ,חרפ ,םואה ןודעומב יתפתתשה .םיטפשמ ׳ב הנש ,ןיעה שארמ 25 ןב ינא ,םלוכל םולש
 אלא עיתרמ ןונגנמ אל הז .הדוגאה תורטמ ,תופיקש ,בושח תרוקיבה לש דיקפתה ייניעב .הטלוקפה
 ורזחי אל תויועטהש .ונל בושח הזו הפ םיטנדוטס ונחנא .דיקפתב ןימאמ ינא .ןיקת לכהש קדוב
 ?תולאש שי .הרזח ונילא

 ינא .ןאכלו ןאכל םיטונו םדא ינב ונחנא .תוילרטינ לש ןיינע הז תרוקיב תדעוו ר"וי תויהל :תניר :ש
 ?תאז תושעל ךרד ךל שי םאו ,הזל לגוסמ התא םא ךממ עומשל הצור

 ,יעוצקמ ןינע שי .ןיקת לכהש קדוב קר ,ילרטינ ינא ןכל ,םכלש םייפיצפס םירבדב ףתתשמ אל ינא :ת
 .תילרטינ הרוצב םירבד קודבל ךירצו

 ?םילשכ ויהי הפיא ?הנשה םדקמ התאש םידעיה המ :יוניל :ש



 קודבל רשפא דימת .ןקתל ךירצ םירעפ שיש הפיאש בשוח ינא ךא ,ידימ רתוי יתסנכנ אל דוע :ת
 .רפשל זאו תויעב שי םא תעדל םדוק הצור ינא .הרבעש הנשל סחיב יביטקא ןפואב םירבד

 ,החותפ המלצמ הבוחו העבצהב ליחתהל םיצור ונחנא :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 .ענמנ ,דגנ ,דעב :תיל״כנמה הרישל ןאכ יטרפה טא׳צל חולשל תשקבמ .השקבב תומלצמ חותפל

  .ךתוא ןכדענ ונחנא ,תדרל לוכי התא םעונ

 :תולוק בורב רבע םעונ

 20 -דעב

 0 -דגנ

 1 -ענמנ

 

 :םיאולימה הוותמ .4

 החינמ ,בר ןמז ינפל רבכ חלשנ הוותמה .טעמ תרמוא הנווכב ינא .הוותמה לע טעמ רבדל יתיצר
 .םירורב אל םירבד וא תולאש שי םא אדוול ןאכ ינא ,םתארקש

 .רורב אל הז ,תושגהו תיב תולטמ לש םיסנאוינה יבגל הנעט שי םיקסע להנמב ונלצא :יבא :ש
 ונפ .הז תא םהל םיחוד אלא םירוטפ אל םהש וניבהש ולאכ שי ,תומישממ םירוטפ םיקינמיאולימ
 הקידבל ונלעה ,רודמ שאר ,יאמ םשב יהשימ דוע םע יתרביד .ןמז םהל ןיאש ורמאו םיטנדוטס
  .עומשל חמשא אשונב ריאהל םילוכי םתא םא .הבושת ונלביק אל ןיידעו

 ,גלמה יפ לע בתכנ הז .הצובק רפ הזל סחייתהל בושח :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע :ת
 ..תויוכז רתוי הל שי רתוי הלודג איהו לככ .םינוש םירתיה הצובק לכלו

 אלש םירמוא םיצרמהו ,רוחיאב תושגומ תולטמהש בותכ ג״למבש היעבה :תיל״כנמ ,הריש :ש
 .בייח

 רושיי ךירצ .סרוק/ הצרמ /הטלוקפ רפ הזש החינמ ינא :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע :ת
 .לגוסמש ימל יטנוולר הז ךא ,עצמא תולטמ לש לאידיאה תא הניבמ תישיא ינא לודגב .םלוכ םע וק
 םא .סרוק רפו רפס תיב רפ הנתשמ הזש תעדוי ינא לבא .ןכדע .קודבאו םושרא ינא הרקמ לכב
 .קודבנ .םיצירמל םג אצת איה הרהבה תאצוי

 .הניחב ףלח םע ונישעש המ הז .הטלוקפב םימרוגל ףיצהלו תולעהל הצלמה -העדוהה יבגל :יוניל :ש
 .הז תא ולעת .תושוע תוטלוקפהש והשמ הז

 םע ןיוצמ רשקב םתאש החוטב ינא ,םוקמב הרעה וז :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע :ת
 רשפא דימתו .תוסנל דימת ךא – םישוע רשפאש המל סחיב זא ,תרחא תלעופ תחא לכו ,הטלוקפה
 .ףיצהל

 

 .ןיוצמ הנעמ ןתונ םיאולימו החוור ח״מר דהוא ,תורעה דוע ןיא :תוקלחמ לועפת שאר ,דרא רואיל

 .קזחמ להקה

 

 

 

 



 :םיטנדוטסה תדוגא תובטה תגצמ .5

 הריש ,איבהל ונחלצהש תובטהה לש הרצק תגצמ ןירקנ תעכ :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 .ךרדב תועתפה דוע שי ,רבכ םימותח םיזוח ולא .םכל גיצת

 אלש םיפתש שי .הז יבגל םכילא ונפי םיטנדוטס .םיפ״תשה תא וריכתש בושח :תיל״כנמ הריש
  .םייטנוולר אל םיפתש שיש וניאר .הנשה ונכשמה

 :תגצומ תגצמה

 :וליזיא

  .הזב םישמתשמ םיטנדוטסו םיאתמ ןכ הזש ונבה .םיטפשמב םיסרוק העיצמש הרבח 

 דדוב סרוק לע הנחנה 20% שי

 הלעמו םיינש לע 25%

 יונמ רובע 15%

 .םיילטיגיד םיסרוק דועו

 .השיכרב ח״ש 1000 לש החנה לבק שוכריו ליעפ היהיש ימ ,תוידומיל ריבעת הרבחהו הדימב -4 ףיעס

 

 :תילגנאב םייטרפ םירועיש

 םניח ןויסינ רועיש

 .םניח ןויסינ רועיש דוע -יונמל

 

 :סולברט ןורי

 .הלכלכ ידמולל םיווש םיסרוק ,הקזח הבטה

 .הנש עצמאב תוחנה שממל ןתינ אל זא .תוחנה לפכ ןיא ,החנה 25%

 

 :סולפ יטפשמ

 .םינותרמ ,ןחבמ ןורתפ ,תויבושיח ,סייק ןורתפ .׳ג הנשב םיסימל יטנוולר

 זא ,םייטרפ יד םייתצובקה םירועישה ,םתיא יתרביד .םייתצובק םגו םייטרפ םירועיש םג שי 
 .יאדכ

 

 :לקיטסיטטס

 .הטלוקפ לכ טעמכ םיתורישה לכ תא םינתונ

 .םיסרוק לע החנה 20%

 

 

 



 :יפוקיזיא

 .הדוגאל חוליש יתוריש שי ,םירבד סיפדמש ימל הווש שממ .הספדה יתורש העיצמש הרבח

 

 .םינחבמ ינפל ךרעיהל ,עובשב םיימעפ םיחולשמ םישוע םה :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 .םלתשמ הז .שארמ ןימזהל

 

 :סיטאליפ

 תשר וז ,רחא םוקמב רג דחא לכ .רבעמ איבהל וניצר ,םיישיא םייח םג שי .םוחתל קזח סנכנ
 .ח״ש 180 ינש שדוחמ ח״ש 89 ןושאר :עובשב םעפ ןומיא .תיצרא הסירפב

 .םינחבמ תפוקתב איפקהל רשא .םוי 30 הערתהב יונמ לטבל רשפא

 

 :לוחל תועיסנ

 דיגיו רואילל הנפיש ימ לכ .ל״וחב םידקמתמ ונחנא ,לכהל חוטיב הז ,הללכמב חוטיב תונכוס שי
 ונחנא ,ונלש חוקיפב אוה .םימ״תלב שיו בושח הז .24/7 הנעמו דסבוסמ ריחמ לקי ,הדוגאהמ אוהש
 .ותיא רישי רשקב

 הצורו יתוריש דואמ אוה .סופמקה ךותב תיזיפ אצמנ רואיל :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 תושעל רשפא זא ,תועיסנ חוטיבל הדמע םש אוה וישכע שממ .הנורוקבו המחלמב םג רזע .רוזעל
 .םילוז םיריחמהש דיגהל בושח ,ולאה םירבדה תא םש

 

 .םירישכמ תולודג תורבחל םיקפסמש םינאובי םה ,םירוחב ינש ועיגה -ףסונ רבד :תיל״כנמ ,הריש
 שממ .קושה תמועל ץראו םימש םיעיצמ םהש םיריחמה .םידסבוסמ םיריחמ תושעל םהל רשפאמ
 תא ריבעהל ועדתש ןויערה לכ – הז תא ריבעהל בושח ונל היה .םיכומנ םיריחמל םיבייחתמ .הווש
 הזו םיטנדוטס ונחנא דוע לכ ,הז תא לצנל הווש דואמ ,םהל עיגמ ועדי םיטנדוטסהש ,היצמרופניאה
 .חלשת תגצמה .ןיוצמ הז זא דסבוסמ ריחמב

 

 :םיח״מר ןוכדע .6

 תוינכתה תא ועמשתש ,םיח״מרה תא איבהל בושח ונל היה :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 .םהלש

 

 :הלהיקו הרבח תיח״מר -ןדע

 .םירודמ המכ הז ונלש הקלחמהש רחזא ינא

 יטועמו םישישקל הקולחל העובק הצובק ,םירבד דוע סינכהל םיננכתמ ,ןתוד ליבומ :תרוסמו תד
 .דחי םיגחו םיעוריא ,הלח תושרפה ,תלוכי

 ירבח תא םיריכמ םתא םא ,תופיאשו תונווכב הזל סנכנ אוה ,רחש ,האג רודמ שאר שי :האג רודמ
 .הליהק השענש רחשלו יילא םתוא וניווכת – הליהקה

 



 ,הייריעה םע םג ,האוש ילוצינ םע ונישעש המ תושעל ךישמהל ,תתל םע עובק פ״תש :תויובדנתה
 רבכ ,םד תומורת איבנ .דואמ הזה ןיינעה תא קזחל הסננ .האוש ילוצינ םע תורנ קילדהל תכלל
 המזוי םכל שי םא  - תומזוי קזחל הצור ינא .םיבוטה םישעמה םויב תומורת דוע ,שי אבה עובשב
 .ןיוצמ הזו יגח לש המזוי וז םיאלקחב הכימת קוש .יילא ותוא ונפת ,םירהל םיצור םתאש

 חותפל םיצור ונחנא .תואצרה איבהלו תועדומ תולעהל ,ןויווש ,יטסינימפ רודמ :ינויווש רודמ
 .םלוכ םתרזע תא םיצור ונחנאו תישנ המצעהל םינודעומ

 תוברתל ךופהל – הללכמה ךותב םילגרה ,דועו רוזחמ ,תואנדס – תומייקו הביבס תוכיא :קורי רדמ
 םסרפנ ונחנא ,םיעוריא הברה ויהי אבה שדוח .יילא םתוא ונפת זא םישנא םכל שי םא .תמייקמ
 .ץיפהל ולכות םתאו

 תא םישל יל אב ,ךומתל הצור דואמ ינא .האג ינא םג לש הכיס שי האגה אתבש יתיאר :לארוא :ש
 ...ב ךמות ינא לש תוכיס ושעת ילוא .יתוא תקתנמ הכיסהש שיגרמ ינאו ,האג אל ינא ,הכיסה

 .קר אלו םגו םג רצייל ילוא .המיכסמ ינא .ףיסוהל הצור ינא :יל

 רתוי תואמסיס ולא ,ןויוושב ןימאמ בותכו ,םתוא םג ונקליח ,םירקיטס ונל שי .הניבמ ינא :ןדע :ת
 רצייל םיצור ונחנא .םליבשב דחוימב הז ,הליהקה לש תוחכונ רצייל הרטמ הז תוכיסה .תויללכ
  .םינוש םירבד ינש ולא ןכל ,יתימדת והשמ

 

 :ץוח ירשק תיח״מר -ריש

 ,רוח תוילגת רתויש המכ איצוהל הצור ינא .ץיקו ףרוח -הנשה תילגת ןה וזה הנשל ונלש תוינכתה
 אצי לכה – תואלקחו תובדנתה םג שי ,ליימ ונאצוה ,ארוק לוק איצוהל הכחמ ינא .תובדנתהו הליגר
 .תורבוד היהיש עגרב ארוק לוקב

 .היטרקוריב התייה הרבעש הנש .לוחל תוסטל םירושקש םירבד ויה הרבעש הנש :תיל״כנמ ,הריש
 תחקל םיצור אל ונחנא הנשה םג .םדקתה אל הז האלמ הרזחה םירשאמ אלש ללגב םירבדו ןיד
 .ץראב תווש תוחלשמ ויהי .םיצור דואמ ונחנא ךא ,היהי אל הנשה םגש תויהל לוכיש וריכת .ןוכיס

 לעו תוסיטה לע עיפשמ הז ,הלש תוכלשהה תא שי המחלמל :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 ונחקל אל יכ לעופל אצי אל הז ךא בורק שממ היה הז הרבעש הנש .הנידמו הנידמ לכב ונלש תוהשה
 תא םהל ריזחהל תורשפא ונל ןיאו העיסנ לע ףסכ ומישי םיטנדוטסו ,אצת אל הסיטהש ןוכיס
 .םיפסכה

 .יראבו םיער לש רויס ונל שי עגרכ .תקדוב ןיידע ינא .לוח לש עטק םע היעב שי ורמאש ומכ זא :ריש
  .םדקא ינאו ריבעהל םינמזומ – תועצה םכל שי םא .תובדנתה היהת הרמא ןדעש ומכו .1.4 ל ונרגס

 

 :םיאולימו החוור ח״מר -דהוא

 -םיאולימ אשונב

 תולעהל החוורה לש דצהמו ,םיאולימל בוטו ריהמ הנעמ תתל הז ונמשש םיירקיעה םירבדה דחא
 .בושח רבד הזו תוצובק ונישע ,שדח הוותמ אציש םתיאר .הצוחה זאו סופמקב םדוק בצמה תא
 תוכחל ךירצ אלו תובושת םינתונ ,תולאש ןומה םש שי .לכב םיאורו םש םיאצמנ םלוכש ואדוות
 ךרע וב םיסינכמ ונחנא הנשה .ואובתש חמשא ,23.1ב םיאולימל הרקוה ברע שי הזל ףסונב .תוינפל
 תוסנל -םליבשב םש ונחנא עדימ תשגנהל רבעמ – ףסונב .פאדנטס לש םזיפקסאל רבעמ ,ותעדומו
 – ד״מר ונשייא רבעש עובש .הפ ונחנא הז ליבשב ,תובטה ולבקיש ,ףטוע קוביחל רתויש המכ ףוחדל
 .דוע הילע ועמשתש ןימאמ ינא זא ,םורתלו רובעל האב איה ,יאמ

 



 הז תא תרדסמ הטלוקפ לכ .הלכמה לש הוותמ אוה םסרופש הוותמהש םירויל דיגהל הצור ינא
 .םינתשמ םירבד שי ,המצעל

 הנתשמ הזש םירבד שי לבא ,שרפל רוזעל לוכי ינא .םיטנדוטסה להנמ הז -הנעמ תתל לוכי אל ינא
 רוצינו לפטנ ונחנא הנעמ ןיא םא .להנמה םע דחי ,םירויה ךרד רובעי ימדקא ןפ זא ,רפס תיב ןיב
  .ךירצש הרזע לכ םאכ ונחנא .טנאקידה םע רשק

 .הדות ,הייכז טושפ אוהו םימיהדמ םיקבדיפ וילע שי ,ןימזו יתוריש דהוא :ץרפ דקש

 לכלו ךל הבר הדות ,ןוגריפ ןומה הפ תלביק .המיכסמ ינא :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 .םיחמרה

 דהואל תתלו תוצובקב ךומתל ךירצ הדוגאכ ונחנא ,וכז םיטנדוטסהש םג דיגהל הצור ינא :לארוא
  .בגה תא

 

 -החוור אשונב

 הנכות היהי בורקה שדוחב .תיב ושיגריש םיצור ונחנא ,תולקת ,ןויקינ םודיקב םיקסעתמ ונחנא
 ףותישל הווקנו בקעמ ונל היהי .עצוב הזש אדוונו לבקנ ונחנא ,הלקת חותפל רשפא היהיו ץיפנש
  .םלוכל בוטו הנעמ ןתיי הז .הללכמהמ הלועפ

 

 -הירוגנסו תושיגנ

 .תויולבגומ ילעבל תושיגנ לע רובעל ליחתנ ,הזב תעגל ונלחתה אל דוע :תושיגנ

 .דובענ אבה עובשמו םתוא ושייאש ןימאמ ,תונויאר ונישע :הירוגנס

 תומכ .דובעל םיליחתמ זאו הכרדה םהל שי אבה עובש :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 .םיבוט ויהי םהש החוטב ינא ,םימי הז לע ונבשי .םלוכל הדות ,המיהדמ התייה הטלוקפל םישיגמה
 .בוט דובעי הזש םיצור ונחנא ,קבדיפ ונת םיעמוש םתאו הדימב

 יארוהנ .תעמשמ תודעוו לומ רישי הנעמ תתל הז הירוגנסב הרטמה :םיאולימו החוור ח״מר דהוא
 .םהל רובעי הזש בושח ,םייק הזש וריכי םיטנדוטסהש בשוח .הז תא ליבומ ישארה רוגנסה

 

 הנש ידיצלו יתיא הרבעש ,יונל הדות רמול יל בושח ,םויסל :םיטנדוטסה תדוגא ר״וי ,הזבוקוב ידע
 הכירעמ ינא .םיטנדוטסה רובע תישעש המ לע ךל תודוהל הבושחו הבוט תונמדזה וז .תרגתאמ דואמ
 .החלצהב ןומה ךל תלחאמ .ישיא ןפואב ךתוא

 .םלוכל החלצהב :יונ

 

 

 

 

 

 


